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المقدمة

يُعد التخطيط الاســتراتيجي ركيزة أساســية في الإدارة الحديثة للمؤسســات؛ 
لمــا يتضمنــه مــن تحديــد للأولويــات التــي يجــب علــى المؤسســة التركيــز عليهــا فــي 
ســعيها لتحقيــق غاياتهــا، وتطبيــق رؤيتهــا ورســالتها، ومــا تحتاجــه مــن خطــوات 
عمليــة، ووضــع الإطــار الزمنــي المناســب لإتمامهــا، وضمــان متابعــة منظمــة 
قابلــة  أســاليب  وفــق  الصحيــح،  الطريــق  علــى  ســيرورته  مــن  للتأكــد  للعمــل، 
للتطبيــق والقيــاس، للوصــول إلــى أفضــل النتائــج التــي تتيحهــا المــوارد المتوفــرة.

وانطلاقــا مــن هــذا المبــدأ، فقــد شــرعت الكليــة فــي بنــاء خطتهــا الاســتراتيجية 
معتمــدة علــى مــا تتمتــع بــه الكليــة مــن ميــزات، وفــرت لهــا جملــة مــن نقــاط القــوة 
التــي ترتكــز عليهــا فــي أداء رســالتها، والفــرص التــي يمكــن اســتثمارها لتيســير 
ــر بالوســط المحيــط، آخــذة  ــر والتأث ــى تحقيــق غاياتهــا، وعلاقــات التأثي ســعيها إل
فــي الاعتبــار مــا يكتنفهــا مــن نقــاط ضعــف، ومــا يواجهــا مــن تحديــات لا بــد مــن 

الالتفــات إليهــا، ومعالجتهــا.

المرســوم  صــدور  بعــد  للكليــة  اســتراتيجية  خطــة  أول  الخطــة  هــذه  تعــد 
الســلطاني 2014/35 الــذي قضــى بإنشــاء الكليــة وإصــدار نظامهــا، وهــي محاولــة 
لتجســيد المرحلــة الأولــى مــن مراحــل التخطيــط المنظــم الســاعي نحــو تحقيــق 

أهــداف الكليــة التــي نــص عليهــا المرســوم، وترجمــت رؤيــة الكليــة ورســالتها.

العمــل  مجــالات  علــى  تتــوزع  اســتراتيجية  غايــات  ثمانــي  الخطــة  تتضمــن 
الأساســية فــي مؤسســات التعليــم، وهــي التعليــم والتعلــم الجامعــي، والبحــث 
ــة المــوارد البشــرية، والحوكمــة والإدارة، وقــد  العلمــي، وخدمــة المجتمــع، وتنمي
ترجمــت الغايــات إلــى اســتراتيجيات وهــي عبــارة عــن أنشــطة موجهــة تتصــل 
مباشــرة بالغايــات الاســتراتيجية، ينبثــق عنهــا جملــة مــن المبــادرات التــي تعبــر 

عــن إجــراءات تفصيليــة لكيفيــة تحقيــق الاســتراتيجيات.

مــن مؤسســة  تختلــف  الاســتراتيجية وعناصرهــا  الخطــة  إعــداد  قوالــب  إن 
إلــى أخــرى، ولذلــك ارتكــز العمــل فــي إعــداد الخطــة علــى الخــروج بخطــة واضحــة 
العناصــر، تتوافــق مــع إمكانــات الكليــة وواقعهــا، وتستشــرف المســتقبل بجملــة 
مــن الطموحــات والآمــال التــي تنطلــق مــن الواقــع، وتســعى إلــى تذليــل العقبــات 
بمــا يتــاءم مــع مــا تتطلــع إليــه الكليــة، مــن تنظيــم لجوانــب العمــل المختلفــة، 
وتركيــز علــى تحقيــق رؤيــة الكليــة ورســالتها وأهدافهــا، مــن خــال المبــادرات التــي 

ينبغــي أن توضــع موضــع التنفيــذ فــي الخطــة التشــغيلية للكليــة.

لقــد اجتهــدت الكليــة فــي ضبــط عناصــر الخطــة الاســتراتيجية لتلبــي متطلبــات 
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المرحلــة القادمــة مــن عمــر الكليــة، آخــذة بعيــن الاعتبــار حداثــة هــذا النــوع مــن 
العمــل فــي الكليــة، ووجــود برامــج وخطــط جديــدة ســيبدأ تطبيقهــا فــي الســنة 
الأولــى لهــذه الخطــة، ولذلــك فــإن الكليــة تــدرك أنهــا لا بــد أن تتعامــل مــع الخطــة 
بقــدر مــن المرونــة التــي تســمح بالاســتجابة لمــا قــد يطــرأ مــن تغيــرات، دون أن 
تحــرف الخطــة عــن وجهتها الأساســية، أو يعرقل تحقيــق الغايات التي تتضمنها.

سائلين الله التوفيق والسداد، مستمدين منه العون والإرشاد.

***
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إجراءات بناء الخطة الاستراتيجية

[[[ شكل العميد لجنة لإعداد الخطة الاستراتيجية للكلية بتاريخ 2017/2/22م.1

[[[2 واجتمعــت  العمــل،  ووزعــت  الخطــة،  مقتــرح  إعــداد  علــى  اللجنــة  عملــت 
تســعة اجتماعــات، واطلعــت علــى الخطــط الاســتراتيجية لبعــض الجامعات 
والكليــات، وقامــت بتحليــل البيئتيــن الداخلية والخارجية للكلية، إلى أن وصلت 
إلــى مقتــرح لمشــروع الخطــة، قدمتــه إلــى عميــد الكليــة بتاريــخ 2017/4/4م.

[[[3 عرضت الخطة، ونوقشــت في ثلاث جلســات بحضور أعضاء هيئة التدريس 
وبعــض الإدارييــن وأحــد أعضــاء هيئــة التدريــس بكليــة الحقــوق بجامعــة 
الســلطان قابــوس وأحــد قضــاة المحكمــة العليــا وممثليــن عــن المجلــس 

الاستشــاري الطلابــي بتواريــخ 2017/4/18م، و2017/5/9م، و2017/5/16م.

[[[4 وإدخــال  التعديــات  لمناقشــة  2017/6/7م  بتاريــخ  الخطــة  لجنــة  اجتمعــت 
منهــا. المناســب 

[[[5 سلمت اللجنة الخطة إلى عميد الكلية بتاريخ 2017/6/8م.

[[[6 أرسلت الخطة إلى مركز استراتيجيات لتحكيمها بتاريخ 2017/8/27م.

[[[7 إلــى  ثــم ســلمها  2017/10/23م،  بتاريــخ  الملاحظــات  الكليــة  اســتلم عميــد 
اللجنــة. رئيــس 

[[[8 أرجعــت الخطــة إلــى العميــد بعــد إجــراء التعديــل، وأرجــئ رفعهــا إلــى مجلــس 
الأمنــاء للاعتمــاد بانتظــار صــدور لائحــة الكليــة واعتمــاد هيكلهــا التنظيمــي.

[[[9 قدمــت الخطــة إلــى فريــق تدقيق الجودة المؤسســية التابــع للهيئة العمانية 
للاعتمــاد الأكاديمــي ضمــن الوثائــق التــي قدمتهــا الكليــة فــي ســبتمبر 2017م، 
ولاحــظ الفريــق فــي تقريــره الصــادر فــي إبريــل 2019م احتــواء الخطــة علــى 
جوانــب تشــغيلية لا ينبغــي أن تضمــن فــي الخطــة الاســتراتيجية، وأوصــى 
الكليــة بالإســراع فــي الانتهــاء مــن مشــروع الخطــة المقترحــة، والمصادقــة 
عليهــا فــي أســرع وقــت ممكــن، لتكــون موجّهــا رئيســا لعمــل الكليــة فــي 

الفتــرة القادمــة.

أعيــد النظــر فــي الخطــة الاســتراتيجية ضمــن أعمــال اللجنــة الدائمــة لضمــان 1]1]]
الجــودة، وعمــل علــى مراجعتهــا فريــق مصغــر مــن عميــد الكليــة ومستشــار 
ضمــان الجــودة ومقــرر اللجنــة، وقــد أجــرى الفريــق تعديــات متنوعــة علــى 
والاســتراتيجيات  الاســتراتيجية  الغايــات  شــملت  وعناصرهــا  الخطــة 
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والمبــادرات.

[[1[ الاســتراتيجية 1 الخطــة  إن  حيــث   ،2040 عُمــان  برؤيــة  الخطــة  مواءمــة  تــم 
بالكليــة تتــواءم مــع الأولويــة: التعليــم والتعلــم والبحــث العلمــي والقــدرات 
الوطنيــة، وكذلــك مــع التوجــه الاســتراتيجي: تعليــم شــامل وتعلــم مســتدام، 
وبحــث علمــي يقــود إلــى مجتمــع معرفــي وقــدرات وطنيــة منافســة. وكذلــك 
تتــواءم الخطــة الاســتراتيجية للكليــة مــع أهــداف الأولويــة والتــي تمثلــت فــي 

ســبعة أهــداف تــم مواءمتهــا مــع الغايــات الاســتراتيجية للكليــة. 

العمانيــة 1]1]] الهيئــة  معاييــر  مــع  للكليــة  الاســتراتيجية  الخطــة  مواءمــة  تــم 
التعليــم.  جــودة  وضمــان  الأكاديمــي  للاعتمــاد 

عرضــت الخطــة علــى أعضــاء هيئــة التدريــس وممثليــن مــن الوحــدات الإداريــة 1]1]]
وبعــض الجهــات المســتفيدة والخريجين بتاريــخ 2020/1/1م.

أقــرت الخطــة فــي الاجتمــاع الثالــث للمجلــس الأكاديمــي للعــام 2019/ 2020 1]1]]
الــذي عقــد بتاريــخ 2020/2/11م، وأوصــى المجلــس برفعهــا إلــى مجلــس أمناء 

الكليــة للاعتمــاد.

اعتمــد مجلــس أمنــاء الكليــة الخطــة فــي اجتماعــه الثالــث لعــام 2021م الــذي 1]1]]
عقــد بتاريــخ 2021/10/14م. 

***
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الفصل الأول: التعريف بالكلية

نشأة الكلية:

بعــد ســبع ســنوات مــن النهضــة المباركــة التــي قادهــا بانــي عمــان الحديثــة 
العلــوم  لكليّــة  الأولــى  الجــذور  بــدأت  ســعيد،  بــن  قابــوس  الراحــل  الســلطان 
الشــرعيّة، وذلــك بافتتــاح معهــد إعــداد القضــاة فــي عام 1397هـــ/1977م شمســا 
مــن شــموس العلــم فــي ســماء عمــان الخيــر، ثــم تحــول إلــى )معهــد القضــاء 
والإمامــة والخطابــة(، وقــد تخرجــت أول دفعــة مكونــة مــن 7 خريجيــن فــي عــام 

1982م.

ثــم بــدأت قواعــد هــذه الكليّــة تترســخ فــي أرض المؤسســات الرســميّة بصــدور 
القضــاء  )معهــد  بتأســيس  قضــى  الــذي   86/24 رقــم  الســلطاني  المرســوم 
الشــرعي والوعــظ والإرشــاد( تابعــا لــوزارة العدل والأوقاف والشــؤون الإســامية 
جــة للكثيريــن مــن النوابــغ  آنــذاك، وتتابعــت مســيرة هــذه المؤسســة العريقــة مخرِّ
مّــة الأمــور فــي كثيــر مــن القطاعــات الحيويــة  الذيــن باتــوا يمســكون بالعديــد مــن أزِّ

المهمــة فــي هــذا البلــد المبــارك كالقضــاء والإفتــاء والدعــوة.

دا لاختصاصــات   وفــي عــام 1999م صــدر المرســوم الســلطاني رقــم 99/6 محــدِّ
جــاء  الــذي  التنظيمــي،  لهيكلهــا  ومعتمِــدا  الدينيــة  والشــؤون  الأوقــاف  وزارة 
مشــتملا علــى )معهــد العلــوم الشــرعية( تابعا لمكتــب معالــي الوزيــر مباشــرة.

وفــي عــام 2000 بــدأ المعهــد لأول مــرة مرحلــة جديــدة؛ باســتقبال دفعــة مــن 
الطالبــات فــي برنامــج دبلــوم العلــوم الشــرعية، وقــد كان قبــل ذلــك مقصــورا 
علــى الطــاب الذكــور فقــط ببرنامــج الإجــازة العاليــة )البكالوريــوس( فــي العلــوم 

الشــرعية.

وفــي ســنة 2006م انتقــل المعهــد إلــى مبنــاه الخــاص ومقره الحالــي في الخوير 
بولايــة بوشــر مــن محافظــة مســقط، مبتدئــا مرحلــة جديــدة مــن التّوســع فــي عــدد 

المقبوليــن مــن ناحيــة، والتوســع فــي التخصصــات مــن ناحيــة أخرى.

ــة  وفــي عــام 2014م صــدر المرســوم الســلطاني رقــم 2014/35م بإنشــاء )كليّ
بأيلولــة  وحاكمــا  والمالــي؛  الإداري  الاســتقلال  إيّاهــا  مانحــا  الشــرعيّة(  العلــوم 
اختصاصــات ومخصصــات وأصــول وحقــوق وســجلات )معهد العلوم الشــرعيّة( 
إليهــا، وكذلــك نقــل جميــع موظفــي المعهــد إليهــا، لتبــدأ بذلــك مســيرة عطــاء 
علمــي متجــدد، وفــي عــام 2021م صــدر المرســوم الســلطاني بنقــل تبعيــة الكليــة 

لــوزارة التعليــم العالــي والبحــث العلمــي والابتــكار.
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برامج الكليّة:

تنقسم البرامج التي تقدمها الكلية إلى ثلاثة مستويات:

)أ(	 للموظفيــن،  مخصــص  وهــو  الشــرعية،  العلــوم  فــي  الدبلــوم  برنامــج 
والمتقاعديــن، وربــات المنــازل، والحاصليــن علــى المؤهــات الجامعيــة فــي 

الشــرعية. غيــر  التخصصــات 

)ب(	 برامــج الإجــازة العاليــة )البكالوريــوس(، وتنقســم فــي الخطــة المعمــول 
بهــا حاليــا فــي دفعتيــن الســنة الثالثــة والســنة الرابعــة إلــى أربعــة برامــج، 

هــي:

� الفقه وأصوله )للذكور(.

� الفقه والدعوة )للذكور(.

� أصول الدين )للذكور(.

� الدراسات الإسلاميّة )للإناث(.

أمــا الخطــة التــي تطبقــت فــي ســبتمبر 2020م، فتتكــون مــن برنامجيــن للذكــور 
والإنــاث، همــا:

� أصول الدين.

� الفقه وأصوله.

)ج(	 برامــج الماجســتير، وقــد بــدأت فــي ســبتمبر 2020م، وتنقســم إلــى ثلاثــة 
برامــج، هــي:

� أصول الدين.

� الفقه وأصوله.

� الاقتصاد الإسلامي.

***
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الإحصاء الرقمي للكلية

ملاحظاتالعددالبندم

41أعضاء الهيئة التدريسية1
العمانيون 31

الوافدون 10

67أعضاء الهيئة الإدارية2
العمانيون 64

الوافدون 3

6431أعداد الطلاب 3
الذكور 3641

الإناث 2790

18قاعات التدريس4

2قاعات الأنشطة5

2قاعات الاجتماعات6

1قاعات الحواسيب7

1المكتبة8

87697الكتب9

60875العناوين والدوريات10

مرافق المكتبة )مكاتب 11
8ومخازن(

2صالات القراءة12

230أجهزة الحواسيب13
جميع الحواسيب بالكلية بما 
فيها أجهزة المكتبة وقاعة 

الحواسيب

34الطابعات14

126الهواتف15

9أجهزة الموزّع )السيرفر(16

1خطوط الإنترنت17
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الفصل الثاني: تحديد هوية الكلية

الرؤية والرسالة والقيم والأهداف

الرؤية:

الريــادة فــي التعليــم العالــي الشــرعي، والإســهام فــي تعزيــز الهويــة الإســامية 
والعُمانيــة، والإنمــاء الحضــاري، ونشــر الفكــر الوســطي.

الرسالة:

توفيــر بيئــة علميــة تحقــق مبــادئ الجــودة والاعتمــاد الأكاديمــي فــي الحوكمــة 
ــم، والبحــث العلمــي، والتفاعــل مــع المجتمــع. ــم والتعل والإدارة، والتعلي

القيم الأساسية:

� الشــفافية: الوضــوح والمشــاركة فــي عمليــات التخطيــط والتنفيــذ واتخــاذ 
القــرار.

� الحريــة العلميــة: بيئــة تربويــة مشــجعة علــى البحــث والاســتنباط والانفتــاح 
والتنــوع.

وتحمــل  المهنيــة،  الممارســات  بأفضــل  يتســم  عمــل جماعــي،  التعــاون:   �
بيــن المعلــم  المســؤولية، والمشــاركة المعرفيــة والوجدانيــة والســلوكية 

والمتعلــم.

� الوطنيــة: تعزيــز الهويــة العُمانيــة؛ بالعمــل فــي إطــار المنظومــة الوطنيــة 
العُمانيــة والمــوروث الحضــاري.

� الإبداع: جهود علمية وعملية تنشد الكفاءة، وترتقي إلى الابتكار والتطوير.

الأهداف:

� إعــداد متخصصيــن فـــي العلــوم الشــرعية والدراســات الإســامية المقارنــة، 
وتزويدهــم بمســتوى عــال مــن المعــارف والثقافــة الشــرعية والدينيــة ومــا 

يتصــل بهــا مــن المهــارات اللازمــة.
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� العمــل علــى تشــجيع البحــوث والدراســات فـــي العلــوم الشــرعية ومــا يتصــل 
بهــا.

� إعــداد وتأهيــل مفكريــن وباحثيــن فـــي الفكــر والمعــارف الإسلاميـــة عمومــا 
والعمانيــة خصوصــا، وإبــراز جوانبهــا وإســهاماتها فـــي الحضــارة الإســامية.

� الإسهــــام فـــي الإنــــماء الحضــــاري الإنسانــــي المعاصــــر مــن خـــال تعزيـــــز 
الإنســاني. الطابــع  ذات  الشــرعية  والعلــوم  الإســامية  الثقافــــة 

� توثيـــق الـــصلات والروابــــط العلميــــة مــع الجامعــــات والكليــــات والمراكــــز 
الأخــرى. الــدول  فـــي  المماثلــة  المتخصصــة  والمعاهــــد 

� تحقيق تفاعل بين الكلية والمجتمع.

� ترسيخ القيم والأخلاق الإسلامية والارتقاء بها.

السمات العامة لخريج كلية العلوم الشرعية:

يتمتع خريج كلية العلوم الشرعية بالخصائص والسمات الآتية:

� إتقــان تــاوة القــرآن الكريــم، وحفــظ قــدر مناســب منــه، والتمكــن مــن فهــم 
مقاصــده ومعانيــه. 

والعلــوم  الشــرعية  العلــوم  فــي  نظريــا وتطبيقيــا  وافيــة  امتــاك معرفــة   �
بهــا. المرتبطــة 

� تمثل الفكر الإسلامي الوسطي البعيد عن الغلو والتطرف.

� إجادة مهارات التفكير والبحث العلمي والنمو الذاتي. 

� إتقان فنون التواصل ومهارات الحوار والعمل الجماعي.

� الاعتزاز بالدين الإسلامي وتراث الأمة وحضارتها. 

� التحلي بمكارم الأخلاق والسعي إلى إصلاح المجتمع والنهوض به.

***
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الفصل الثالث: الغايات الاستراتيجية 

◉ الغايــة الاســتراتيجية الأولــى: مســتوى جــودة متقــدم فــي برامــج الدراســات 
ــات ســوق العمــل. ــي متطلب ــى يلب ــة الأول الجامعي

◉ الغايــة الاســتراتيجية الثانيــة: مســتوى جــودة متقــدم فــي برامــج الدراســات 
ــا. العلي

المعرفــة،  إنتــاج  علــى  قــادر  مجيــد،  خرّيــج  الثالثــة:  الاســتراتيجية  الغايــة   ◉
المجتمــع. تنميــة  فــي  الفعّــال  والإســهام  العمــل،  ســوق  فــي  والمنافســة 

ــا وبحثيــا  تدريــس متميّــز علميًّ الرابعــة: عضــو هيئــة  الغايــة الاســتراتيجية   ◉
ــا. وثقافيًّ ــا  ومهنيًّ

◉ الغايــة الاســتراتيجية الخامســة: بحــث علمــي ذو جــودة وفاعليــة يلبــي الحاجات 
البحثيــة المعاصرة والمســتجدات الحادثة.

◉ الغايــة الاســتراتيجية السادســة: التفاعــل مــع المجتمــع والإســهام الفعــال 
فــي خدمــة الشــركاء.

لــة قــادرة علــى  ◉ الغايــة الاســتراتيجية الســابعة: مــوارد بشــرية كافيــة ومؤهَّ
تجويــد العمــل الأكاديمــي والإداري بالكليــة.

◉ الغايــة الاســتراتيجية الثامنــة: تطويــر الحوكمــة والإدارة والخدمــات فــي الكليــة 
لتتجــاوب بكفــاءة مــع التطــور الإداري والاحتياجــات المســتقبلية.

المواءمــة بيــن الغايــات الاســتراتيجية للكليــة وأهــداف رؤية عمــان ومعايير الهيئة 
العمانيــة للاعتمــاد الأكاديمــي وضمان جــودة التعليم.

أولا: رؤية عُمان: 

الأولوية: التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية.

التوجــه الاســتراتيجي: تعليــم شــامل وتعلــم مســتدام، وبحــث علمــي يقــود إلــى 
مجتمــع معرفــي وقــدرات وطنيــة منافســة.

الأهداف: 

� اظنم يميلعت مستي وجلابدة اةيلاعل، وارشلاةك اةيعمتجمل.

وقف  واهمييقت  اةيميلعتل  اةموظنمل  ةمكوحل  ولقتسم؛  لماكتم  اظنم   �
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واةيملاعل. اةينطول  اريياعمل 

واةيوهل  ايملاسلإ،  انيدل  ابملدئ  ورماةيع  ميقلل،  زعمزة  ةيميلعت  جهانم   �
اةينامعل، وةمهلتسم نم اترخي امعن ورتااهث، ووماةبك ابلطتملت اةيمنتل 
ادتسملاةم، واهمرات البقتسمل، ومعدت ونتعًــا فــي ااسملرات اةيميلعتل.

� نظام ممكّن للقدرات البشرية في قطاع التعليم.

انبء  يف  مهست  وااكتبلار  وادبلإاع  ايملعل  ثحبلل  ةلعاف  وةينط  ةموظنم   �
واهعمتجم. اةفرعمل  ااصتقد 

� اصمدر ليومت ةعونتم ودتسماةم ميلعتلل واثحبل ايملعل وااكتبلار.

� افكءات وطنية ذات قدرات ومهارات ديناميكية منافسة محليا وعالميا.

ثانيا: معايير الهيئة العمانية للاعتماد الأكاديمي وضمان جودة التعليم:

� الحوكمة والإدارة.

� تعلم الطلبة بطريقة البرامج التي تعتمد المقررات الدراسية.

� تعلم الطلبة بطريقة البرامج التي تعتمد المقررات البحثية.

� بحوث الموظفين وخدماتهم الاستشارية.

� المشاركة مع القطاع المهني والمجتمع المحلي.

� خدمات الدعم الأكاديمي.

� الطلبة وخدمات دعم الطلبة.

� الموظفون وخدمات دعم الموظفين.

� خدمات الدعم العام والمرافق.
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بيــن الغايــات الاســتراتيجية للكليــة وأهــداف رؤيــة عمــان  جــدول المواءمــة 
التعليــم. جــودة  الأكاديمــي وضمــان  للاعتمــاد  العمانيــة  الهيئــة  ومعاييــر 

الغاية الاستراتيجية
)رقم الغاية(

أهداف رؤية عمان
)أولوية التعليم(

)رقم الهدف(

معايير الهيئة العمانية 
للاعتماد الأكاديمي وضمان 

جودة التعليم
)رقم المعيار(

17 ،3 ،2 ،12

27 ،5 ،3 ،2 ،15 ،4 ،3

37 ،17 ،6 ،5

47 ،5 ،45 ،4

56 ،54 ،3

615

77 ،48

829 ،8 ،7 ،6 ،1

***
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الفصل الرابع: الغايات الاستراتيجية والاستراتيجيات والمبادرات

أولًا: محور التعليم:

ــى: مســتوى جــودة متقــدم فــي برامــج الدراســات  ــة الاســتراتيجية الأول الغاي
ــى يســاير ســوق العمــل. ــة الأول الجامعي

المبادراتالاستراتيجيات

1

بناء معاييـــر أكاديمية للبرامج 
الإقليمية  الممارسات  توافق 

والدولية.

‑	 فــي  النظيــرة  البرامــج  فــي  المعاييــر  دراســة 
والدولــي. الإقليمــي  المســتويين 

‑	 إعداد معايير أكاديمية للبرامج.

‑	 إشراك المستفيدين في إعداد المعايير.

2
قائـــم  تقييـــم  نظـــام  تطبيـــق 
الأكاديميـــة  المعاييـــر  علـــى 

مـــج. ا للبر

‑	 المواءمــة بيــن المعايير الأكاديمية والمقررات 
الدراســية وأهداف البرنامج.

‑	 المعاييــر  لقيــاس  ومؤشــرات  أدوات  إعــداد 
الأكاديميــة.

‑	 التطبيق المبدئي لأدوات ومؤشرات القياس.

‑	 تجميع البيانات وتحليلها.

‑	 قيــاس  أدوات  واعتمــاد  البيانــات  دراســة 
. ييــر لمعا ا

3
التدريـــب  مجـــال  تعزيـــز 
فـــي  الميدانيـــة  والخبـــرات 

الدراســـي. المنهـــاج 

‑	 تحديد جهات التدريب.

‑	 وضع ضوابط التدريب والخبرات الميدانية.

‑	 بناء أدوات تقويم الأداء في التدريب الميداني.
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الغاية الاستراتيجية الثانية: مستوى جودة متقدم في برامج الدراسات العليا.

المبادراتالاستراتيجيات

1

بنـــاء معاييـــر أكاديميـــة للبرامـــج 
الإقليميـــة  الممارســـات  توافـــق 

والدوليـــة.

‑	 دراســة المعاييــر فــي البرامــج النظيــرة فــي 
المســتويين الإقليمــي والدولــي.

‑	 إعداد معايير أكاديمية للبرامج.

‑	 إشراك المستفيدين في إعداد المعايير.

2

تطبيـــق نظـــام تقييـــم قائـــم على 
المعاييـــر الأكاديميـــة للبرنامـــج.

	

‑	 الأكاديميــة  المعاييــر  بيــن  المواءمــة 
البرامــج  وأهــداف  الدراســية  والمقــررات 

الخريــج. وســمات 

‑	 إعــداد أدوات ومؤشــرات لقيــاس المعاييــر 
الأكاديمية.

‑	 ومؤشــرات  لأدوات  المبدئــي  التطبيــق 
لقيــاس. ا

‑	 تجميع البيانات وتحليلها.

‑	 قيــاس  أدوات  واعتمــاد  البيانــات  دراســة 
المعاييــر.

الغايــة الاســتراتيجية الثالثــة: خرّيــج مجيــد، قــادر علــى إنتــاج المعرفــة، والمنافســة 
فــي ســوق العمــل، والإســهام الفعّــال فــي تنميــة المجتمــع.

المبادراتالاستراتيجيات

1

الطلبـــة  تقويـــم  نظـــم  تطويـــر 
المخرجـــات  جـــودة  لقيـــاس 

. لتعليمـــي ا

‑	 مواءمــة المقــررات الدراســية مــع مخرجات 
التعلــم وأهــداف البرنامــج وســمات الخريج.

‑	 مخرجــات  مــع  التقويــم  أدوات  مواءمــة 
. لتعلــم ا

‑	 )الاختبــارات،  التقويــم  أدوات  مراجعــة 
وتطويرهــا. الحاليــة  وغيرهــا( 
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2
تجويد خدمـــات الدعم الأكاديمي 

للطلبة.

‑	 فــي  الأكاديمــي  الإرشــاد  جــودة  قيــاس 
وتطويــره. الكليــة 

‑	 مــع  يتماشــى  بمــا  التعلــم  توفيــر مصــادر 
حاجــات البرامــج الأكاديميــة ويخدم مجالات 

تعلــم الطلبــة.

‑	 تطوير الخدمات الإلكترونية للمكتبة.

‑	 تنظيــم أنشــطة محفــزة للاســتفادة مــن 
المكتبــة. خدمــات 

‑	 التشــغيل  لأنظمــة  الــدوري  التحديــث 
الداخليــة. والشــبكة 

3
تقـــدم  أكاديميـــة  بيئـــة  توفيـــر 
والصحيـــة  النفســـية  الرعايـــة 

. للطلبـــة

‑	 تطبيــق أدوات قيــاس الرضــا عــن الخدمــات 
المقدمة.

‑	 النفســية  للخدمــات  الــدوري  التطويــر 
. لصحيــة ا و

النهـــوض بمســـتوى الطلبة في 4
البحـــث العلمي.

‑	 مقــرر  فــي  الحاليــة  الممارســات  تقييــم 
وتطويرهــا. التخــرج«  »بحــث 

‑	 علــى  الحصــول  علــى  الطلبــة  تشــجيع 
لبحوثهــم. تمويــل 

‑	 لتشــجيع  وفعاليــات  أنشــطة  تطويــر 
الطلبــة. لــدى  العلمــي  البحــث 

5

توفير أنشـــطة لا صفية تساهم 
في إكســـاب الطالـــب المهارات 
الأكاديميـــة والحياتيـــة وتضمـــن 

اســـتمرار التعلم.

‑	 تطوير ضوابط الأنشطة الطلابية.

‑	 مواءمــة الأنشــطة الطلابيــة مــع ســمات 
الخريــج. 

‑	 التقييم المستمر للأنشطة اللاصفية.

‑	 تحفيــر الطلبــة المتميزيــن فــي الأنشــطة 
اللاصفيــة.
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ا. ا وثقافيًّ ا ومهنيًّ الغاية الاستراتيجية الرابعة: عضو هيئة تدريس متميّز علميًّ

المبادراتالاستراتيجيات

رفـــع كفـــاءة الأداء الأكاديمي 1
لأعضـــاء هيئـــة التدريس.

‑	 مجــالات  تتضمــن  تدريبيــة  أنشــطة  تنظيــم 
العلمــي. والبحــث  والتقويــم  التدريــس 

‑	 تنظيــم  خــال  مــن  الأكاديمــي  الأداء  تحفيــز 
التشــجيعية. الجوائــز 

‑	 علــى  التدريــس  هيئــة  أعضــاء  تشــجيع 
لبحوثهــم. تمويــل  علــى  الحصــول 

2
التقويـــم  معاييـــر  تطويـــر 
والقياس لتقويم أداء أعضاء 

التدريـــس. هيئـــة 

‑	 هيئــة  عضــو  أداء  تقويــم  اســتمارة  بنــاء 
. يــس ر لتد ا

‑	 تطوير قاعدة بيانات أعضاء هيئة التدريس.

‑	 بناء ضوابط تجديد العقود وربطها بالأداء.

ثانياً: محور البحث العلمي:

الغايــة الاســتراتيجية الخامســة: بحــث علمــي ذو جــودة وفاعليــة يلبــي الحاجــات 
البحثيــة المعاصــرة والمســتجدات الحادثــة.

المبادراتالاستراتيجيات

تجويد الإنتـــاج البحثي والاهتمام 1
المعاصرة. بالقضايا 

‑	 إعداد لائحة البحث العلمي.

‑	 تشــجيع البحــوث المشــتركة بيــن أعضــاء 
هيئــة التدريــس.

‑	 تحديد أولويات البحث العلمي.
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مســـتدامة 2 بحثيـــة  بيئـــة  إيجـــاد 
العلمـــي. البحـــث  ثقافـــة  تشـــجع 

‑	 تنظيــم أنشــطة بحثيــة بمســتويات محلية 
وإقليميــة ودولية.

‑	 لنشــر  محكّمــة  ســنوية  دوريــة  إنشــاء 
العلميــة. البحــوث 

‑	 رصــد موازنــة ســنوية للبحــث العلمــي فــي 
الكليــة.

‑	 تقدمــه  الــذي  التمويــل  مــن  الاســتفادة 
العلمــي  والبحــث  العالــي  التعليــم  وزارة 

والابتــكار.

ثالثاً: محور خدمة المجتمع:

الغايــة الاســتراتيجية السادســة: التفاعــل مــع المجتمــع والإســهام الفعــال فــي 
خدمــة الشــركاء.

المبادراتالاستراتيجيات

1
الكليـــة  بيـــن  الشـــراكة  تعزيـــز 
المجتمـــع  ومؤسســـات 

الخـــاص. والقطـــاع 

‑	 توقيــع اتفاقيــات وبرامــج تعــاون مــع عــدد 
مــن الكليــات والمؤسســات.

‑	 تطوير أنشــطة داخلية وخارجية تســتهدف 
الشركاء.

‑	 للكليــة  الاستشــاري  المجلــس  تشــكيل 
الخــاص. القطــاع  مــن   %  50 بتمثيــل 

خدمـــة 2 فـــي  الكليـــة  دور  تعزيـــز 
. لمجتمـــع ا

‑	 والتعليــم  المجتمــع  خدمــة  لائحــة  إعــداد 
. المســتمر

‑	 وخدمــة  للإعــام  فاعلــة  آليــة  إيجــاد 
. لمجتمــع ا

خريجـــي 3 مـــع  التواصـــل  تعزيـــز 
الكليـــة.

‑	 لخريجــي  محدثــة  بيانــات  قاعــدة  إيجــاد 
. لكليــة ا

‑	 تطويــر  فــي  الكليــة  خريجــي  دور  تفعيــل 
التعليميــة. والأنشــطة  البرامــج 
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رابعاً: محور الموارد البشرية:

لــة قــادرة علــى تجويــد  الغايــة الاســتراتيجية الســابعة: مــوارد بشــرية كافيــة ومؤهَّ
العمــل الأكاديمــي والإداري بالكليــة.

المبادراتالاستراتيجيات

1

سياســـات  وتنفيـــذ  تطويـــر 
أعضـــاء  بتوظيـــف  متعلقـــة 
التدريســـية  الهيئتيـــن 

يـــة. ر والإدا

‑	 التوظيــف  وضوابــط  إجــراءات  تحديــد 
والإدارييــن. للأكاديمييــن 

‑	 تطوير آليات لاستبقاء ذوي الخبرة.

مناسبة 2 عمل  بيئة  إيجاد 
ومشجعة للتعاون والإنتاج.

‑	 وضع مؤشرات سنوية لبيئة العمل.

‑	 تطبيــق أدوات قيــاس الرضــا عــن الخدمــات 
المقدمــة فــي الكليــة.

بالهيئـــة 3 المهنـــي  الارتقـــاء 
بالكليـــة.  الإداريـــة 

‑	 للوصــف  مناســبة  تدريبيــة  برامــج  تنظيــم 
لوظيفــي. ا

‑	 تحفيز الأداء الوظيفي للهيئة الإدارية.

‑	 اعتماد لائحة الترقيات الأكاديمية.

خامساً: محور الحوكمة والإدارة:

الغايــة الاســتراتيجية الثامنــة: تطويــر الحوكمــة والإدارة والخدمــات فــي الكليــة 
لتتجــاوب بكفــاءة مــع التطــور الإداري والاحتياجــات المســتقبلية.

المبادراتالاستراتيجيات

الاســـتخدام الأمثل لموارد الكلية 1
والمالية. الإدارية 

‑	 تعزيز تحقيق الجودة للوحدات الادارية.

‑	 تبنــي نظــام الكترونــي لتنظيــم الاســتفادة 
مــن المــوارد.
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تبني نمط إداري يعزز المسؤولية 2
واتخاذ القرار.

‑	 تبنــي أدوات قيــاس الإنتاجيــة فــي جميــع 
الإداريــة.  المســتويات 

‑	 تبنــي إجــراءات واضحــة تضمــن إشــراك 
الموظفيــن فــي اتخــاذ القــرار.

‑	 تطوير نظام الكلية ولائحتها الداخلية.

زيادة انتماء الطلبة والموظفين.3
‑	 تنظيم لقاءات دورية مع متخذي القرار.

‑	 لجــذب  الأكاديميــة  للبرامــج  التســويق 
الدولييــن. الطلبــة  مــن  أكبــر  عــددا 

تعزيـــز اســـتخدام التكنولوجيا في 4
الكلية.

‑	 اســتخدام  لتعزيــز  خطــة  تطويــر 
ــا فــي الجانــب الأكاديمــي وغيــر  التكنولوجي

. يمــي د كا لأ ا

	‑إدارة المخاطر والسلامة.5 والســامة  المخاطــر  نظــام  وضــع 
دوري. بشــكل  ومراجعتــه  بــه  والتثقيــف 

***


